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STEFANO CAMASSA

La contrattazione collettiva aziendale.

| presidi del Consulente del Lavoro

Introduzione

Come ¢ noto esiste, nell’ordinamento
italiano, un principio di supremazia della
contrattazione collettiva rispetto a quella
individuale che puo porre solo clausole
migliorative.

Si discute se tale supremazia possa derivare
dall’art. 2077 o dall’art. 2113 del Codice
Civile.

Secondo 1 sostenitori della prima ipotesi, la
questione ¢ risolta con il dispositivo del testo
dell’articolo stesso.

Va detto che vi ¢ qualche profilo di criticita in
questa tesi. In primo luogo, 'articolo nasce
in epoca fascista (tant’e che dal testo ¢ stato
espunto il riferimento alle corporazioni),
epoca in cui 1 contratti collettivi avevano
efficacia erga omnes. Oggi, almeno nel
settore privato, non ¢ piu cosi e Iefficacia
¢ automatica solo per i soggetti che, anche
mediatamente, aderiscono alle parti collettive
firmatarie. Nel caso che non vi sia questa

Consulente del Lavoro in Monza e
Brianza.

Componente Comitato Scientifico
ASRI.

Visualizza il profilo Linkedin

adesione, come potrebbe essere cogente il
contratto collettivo per i singoli, datori o
lavoratori?

Per i datori di lavoro la questione ¢ stata
risolta con Papplicazione volontaria del
CCNL, in base ai riferimenti contenuti nel
contratto di lavoro, o comunque per fatti
concludenti. Ma per i lavoratori? Da questo
punto di vista viene in soccorso lart. 2113
che sancisce la nullita (rectius 'annullabilita)
di rinunzie e transazioni, che integrerebbero
un contratto individuale peggiorativo,
avendo esse ad oggetto diritti inderogabili
del lavoratore scaturenti dalla legge o dalla
contrattazione collettiva.

La contrattazione collettiva prevede la
sottoscrizione tra due o piu parti collettive,
in rappresentanza di specifiche categorie.
La contrattazione collettiva aziendale puo
essere sottoscritta, dal lato del datore di
lavoro, dal rappresentante legale o titolare
dell’azienda,

lassistenza

anche senza



https://www.linkedin.com/in/stefano-camassa-8a3443145/

dellorganizzazione  datoriale che ha
sottoscritto il CCNL. Infatti ¢ lazienda
I'ente collettivo sottoscrittore, ragion per
cui non vi ¢ alcun difetto di rappresentanza.
Dal lato dei lavoratori ¢ invece necessaria
la presenza di RSA/RSU ove costituite ¢
delle organizzazioni sindacali territoriali di
categoria. In mancanza di questo soggetto
collettivo si starebbe sottoscrivendo non
gia un contratto collettivo, ma anche ove
sottoscrivesse la totalita dei lavoratori, senza
rappresentanza collettiva, saremmo di fronte
ad un contratto plurimo individuale. Niente
di male, finché si tratta di regole migliorative.
Ma 1i dove si debbano chiedere sacrifici,
se pure temporanei, ai lavoratori, I'unico
sttumento € il contratto collettivo aziendale.

La capacita di creare relazioni sindacali
per limpresa diventa oggi un bisogno
inderogabile, se si vuole averne il pieno
governo, riducendo il rischio di contenziosi
vertenziali.

I presidi del Consulente del Lavoro

Il contratto collettivo aziendale ha la
possibilita di una deroga in pejus della
contrattazione collettiva nazionale sia nei
casi previsti dalla legge sia nelle materie
delegate dalla contrattazione nazionale.

La gestione degli ammortizzatori sociali,
ordinari e contratto  di
solidarieta su tutti, la gestione degli esuberi,
la personalizzazione di istituti giuridici
come il contratto a tempo determinato o il
contratto di lavoro intermittente sono alcuni
degli esempi. II Consulente del Lavoro deve
essere preparato e pronto all’utilizzo di questi
strumenti, assistendo il datore di lavoro e
creando relazioni sindacali. Sara piu forte

straordinari,

'azienda da un lato, ed aumentera il prestigio
e la valenza strategica del Consulente agli
occhi del cliente, dall’altro.

Sara poi naturale, nei momenti buoni,
rendere collettivi i miglioramenti ed 1
riconoscimenti ai lavoratori, pur potendo
mantenere in parallelo, anche una premialita
individuale.

Una storia aziendale

Personalmente mi sono occupato di crisi
aziendali a partire dall’ondata di fallimenti
seguita alla crisi prima finanziaria e poi
economica del 2008. In particolare con un
collega giuslavorista abbiamo seguito diverse
vicende aziendali, nei territori del milanese,
della Brianza e del lecchese.

Circa tre anni fa si ¢ creata una nuova
occasione. Lui era il consulente di una
fallimentare. Dal fallimento
era nata per spin off una newco che
avrebbe dovuto prendere in affitto un
ramo dell’azienda fallita. Mi chiese se ero
interessato a seguire la newco. La prima
operazione da portare a termine era una
riduzione di personale.

procedura

Quindi, ¢ iniziato un tavolo sindacale
complesso, nel quale bisognava, da parte
della newco, prospettare un piano industriale
di risanamento tale da far digerire gli esuberi.
Al tempo stesso occorreva persuadere
lazienda ad incentivare, nel limite del
possibile gli esodi, anche sotto forma di
accompagnamento alla pensione.

Lla complessita era data dal fatto che la
maggior parte dei lavoratori aveva accettato
una serie di deroghe all’art. 2112 del Codice
Civile (deroga ammessa
trasferimenti aziendali che coinvolgono

all’interno  di

soggetti in fallimento) fra cui ferie e permessi
maturati e non goduti e TFR, anche in
previdenza complementare. Quest’ultimo
era comunque garantito dai Fondi di
garanzia dellINPS, ma ferie e permessi
no. Una minoranza di lavoratori non aveva
accettato, mantenendo ogni diritto in
materia. Ovviamente il tavolo delle trattative
era spesso teatro di accuse reciproche tra le
stesse RSA/RSU fautrici di scelte differenti
tra loro.

La procedura fallimentare era in grado di
garantire 12 mesi di CIGS con prosecuzione
parziale dell’attivita attraverso un altro
soggetto (la newco). Aggiungendo a questi
24 mesi di NASPI era possibile garantire




un esodo morbido per 4 persone. Per
altre 6 persone fu previsto un incentivo ed
infine per altre 6 persone fu prospettata la
trasformazione del contratto in part time.

In questo modo, dopo unalunga trattativa, fu
possibile salvare I'azienda. Dopo un periodo
di affitto, la newco ha acquisito I'azienda a
seguito di procedura competitiva.

Piano piano, anche attraverso la gestione di
nuovi ordinativi provenienti dalla casa madre
estera, nonostante la turbolenza bellica dei
mercati di riferimento (si tratta di un’impresa
metalmeccanica proveniente dalla Serbia
e clienti finali collocati anche in Russia ed
Ucraina), le sorti si sono risollevate, 1 part
time sono tornati a tempo pieno.

I sindacati a questo punto sono tornati
a chiedere il ripristino di una sorta di
quattordicesima aziendale che era prevista
presso la oldco.

Ovviamente, ilruolo del Consulente del Lavoro
¢ stato ancora unavolta di mediazione. Non si¢
provveduto al ripristino della quattordicesima,
ma si ¢ gradualmente introdotto un welfare on
top generalizzato. A tre anni dal licenziamento
collettivo si puo parlare di un risanamento
aziendale completato. Ma soprattutto di
un rinnovato clima piu disteso di relazioni

aziendali e sindacali.

Per inciso, il consulente che seguiva la newco
e si era defilato al momento della gestione
delle relazioni aziendali ha avuto la revoca
del mandato. Una lavoratrice che non aveva
1 requisiti pensionistici ¢ stata mantenuta in
servizio con affidamento dell’elaborazione
dei cedolini sotto la supervisione della nostra
Societa Tra Professionisti. Ovviamente
abbiamo un mandato pieno di consulenza
esterna per relazioni sindacali, gestione dei
rapporti di lavoro, procedimenti disciplinari,
collocamento mirato, gestione del contratto
di rete e codatorialita.

Ciliegina sulla torta. La figlia della legale
rappresentante, che aveva sentito parlar di
noi, aveva voglia di reinventare la sua vita
professionale ed ha chiesto ed ottenuto di
fare un tirocinio extra curricolare presso
la. nostra STP. Il prossimo
sottoscriveremo un contratto di lavoro,
vista la reciproca soddisfazione durante
i tirocinio. Quindi, dalla gestione delle
relazioni sindacali sono scaturiti un cliente

autunno,

ed una lavoratrice motivata. E di questi
tempi ¢ quasi piu preziosa la seconda.
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