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Le ragioni di una Scuo-
la: perché nasce ASRI e 
quali obiettivi si pone?
L’ANCL ha deciso che i tempi sono oramai maturi per 
dar vita ad una Scuola di Relazioni Industriali, ASRI, 
che si configuri quale luogo di cooperazione e con-
fronto tra parti sociali, teorici e tecnici del diritto al 
fine di realizzare un punto di incontro comune che possa 
divenire un incubatore di idee e buone prassi funzio-
nali alla crescita e al rafforzamento del sistema della 
contrattazione collettiva, in ogni suo livello. 

In questa prospettiva, la Scuola, attraverso i suoi com-
ponenti, si impegnerà nell’individuare le principali 
tendenze e dinamiche nei diversi sistemi di relazioni 
industriali e promuoverà la progettazione e predisposi-
zione di proposte da avanzare al legislatore nell’ottica 
di un miglioramento dei testi normativi e della puntuale 
definizione di meccanismi deflattivi del contenzioso in 
materia di lavoro; al contempo si impegnerà ad offrire 
il proprio contributo con riferimento ai testi dei CCNL 
avanzando proposte per un loro miglioramento anche 
alla luce di una loro sempre più corretta interpretazione. 

La Scuola si concentrerà, altresì, nel promuovere occa-
sioni di confronto che si traducano in studi e anali-
si in materia di contrattazione collettiva nazionale, 
territoriale e aziendale e nell’organizzazione di percorsi 
specialistici in materia di relazioni industriali.  

Tra le varie iniziative promosse, infatti, si individuano: 
la predisposizione di convegni di rilevanza nazionale 
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con ospiti istituzionali, articoli di approfon-
dimento, incontri formativi e laboratoriali, 
la predisposizione e diffusione di guide opera-
tive, schede informative, ricerche e report. 

L’ANCL crede, infine, che attraverso l’ASRI 
sia possibile offrire un contributo decisivo e 
fondamentale al sistema delle relazioni indu-
striali. A conferma di ciò, la Scuola si è dotata 
di un proprio comitato scientifico quale or-
gano costituito da una pluralità di professioni-
sti, tecnici, esperti della materia e del settore 
che hanno raccolto l’invito a confrontarsi e 
cooperare con l’obiettivo di rendere un pro-
prio contributo verso il miglioramento del 
sistema. 

Il primo evento dell’ASRI si è tenuto giovedì 
21 marzo a Roma, e ha visto il susseguirsi 
di due tavole rotonde nelle quali sono state 
coinvolte personalità di spicco del mondo delle 
relazioni industriali e ha avuto ad oggetto temi 
nevralgici del nostro mercato del lavoro.
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In questo primo numero della rivista “Il 
Consulente Milleottantuno” dedicato all’ASRI 
sono presenti alcune trascrizioni degli in-
terventi di illustri relatori della prima ta-
vola rotonda dal titolo: “Non solo salario 
minimo: le tutele economiche e nor-
mative garantite dai CCNL”.

Leggerete, dunque le preziose riflessio-
ni di Maurizio Sacconi, Enrico Gragno-
li, Giuseppe Gentile, Andrea Chiriatti e 
Maurizio De Carli (che ringraziamo) in 
risposta alle domande della moderatrice 
Laura Della Rosa.

Prima della parte dedicata alle trascrizioni 
troverete anche un contributo del coordi-
natore scientifico della Scuola, Francesco 
Lombardo, che evidenzia la necessità 
di migliorare i testi contrattuali per 
razionalizzare la struttura retributiva. 
Tali riflessioni sono emerse dalla ricerca 
condotta presso il Centro Studi Nazionale 
ANCL e pubblicata da SEAC in collabora-
zione con ANCL.

Il 17 maggio 2024 l’ANCL ha poi avuto 
il piacere di partecipare alla quindicesima 
edizione del Festival del Lavoro presso la 
Fortezza da Basso a Firenze, e ha tenuto 
nell’aula Innovazione e Futuro un mo-
mento di confronto in cui ha avuto modo 
di presentare il progetto ASRI. 

In tale occasione, durante la tavola roton-
da dal titolo “Il lavoro oltre i confini 
aziendali: opportunità, rischi e riflessi 
etico-sociali”, si è potuto dialogare sull’o-
dierna trasformazione che investe il con-
cetto di luogo di lavoro e le sue pos-
sibili declinazioni. I relatori dell’in-
contro, Valentina Aniballi e Luca 
Manconi, ci hanno omaggiato di 
un contributo scritto che riassume 
le loro riflessioni.

In questo numero della rivista è 
presente anche un parere sintetico del 
Professore Enrico Gragnoli, condiviso 
con il Professore Giuseppe Gentile e 
il dottore di ricerca Francesco Lom-
bardo, redatto in seguito alle richie-
ste di chiarimento in merito all’or-

dinanza della Corte di cassazione del 15 
aprile 2024 in materia di conciliazione 
in sede sindacale. 

Alla luce di tali richieste di chiarimento 
alcuni componenti del Comitato Scienti-
fico hanno formulato il seguente parere 
sintetico sulla questione.

L’ASRI ha poi avuto modo di essere pre-
sente il 24 maggio a Perugia, per ascol-
tare le storie di lavoro dai protagonisti del 
tessuto economico e produttivo locale. Vi 
riportiamo, dunque, qualche riflessione 
emersa nel pomeriggio trascorso in Um-
bria.

7




